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RESUMEN EJECUTIVO

TITULO: RECONSTRUCCION DEL PEQUENO HOSPITAL DEL SACRE COEUR

Pais receptor: HAITI
Localizacion: LOS CAYOS

Breve descripcion del proyecto:

El proyecto consiste en reconstruir el pequeno hospital del Sagrado Corazén que quedod
gravemente afectado tras el terremoto de enero de 2010. La rehabilitacidon de las salas
afectadas tiene como principal objetivo recuperar el nivel de atencidén sanitaria primaria
gue se prestaba antes del terremoto.

Nombre y cargo de los responsables del proyecto: ACOGER Y COMPARTIR

Contraparte vy otras entidades colaboradoras:

Acoger y Compartir-Haiti, Hermanas Misioneras de la Inmaculada Concepcidn.

Duracion aproximada del proyecto:

Fecha prevista de inicio: octubre 2011

Fecha prevista para la finalizacién: marzo 2012
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Descripcion resumida del proyecto

Se planifica la rehabilitaciéon del dispensario del Sagrado Corazén, situado en Charpentier,
un suburbio de Los Cayos, ciudad principal y capital del Departamento del Sur.

El dispensario del Sagrado Corazén es una institucion erigida en 1949. Esta situada en
Charpentier, un suburbio de Los Cayos en el Departamento del Sur. Se trata de una
institucion sin animo de lucro al servicio de la poblacion de la zona y de los mas
desfavorecidos. La institucién es muy frecuentada y sus servicios son muy apreciados por la
comunidad a la que sirve.

La institucion se alberga en tres edificios que incluyen los servicios de admision, de
consultas, de farmacia, de maternidad, de educacién y del laboratorio. También hay un
almacén donde se guardan las reservas de los medicamentos, con un compartimento
donde se encuentra un generador y una bomba de agua eléctrica.

Se planea iniciar la rehabilitacion en octubre de 2011 y se extenderd durante 5 meses, es
decir, hasta marzo de 2012.

Su objetivo principal es la recuperacidn del nivel de atencidén sanitaria en la zona, antes del
terremoto que sacudio Haiti en enero de 2010.

La contraparte: Equipos AyC locales y Hermanas Misioneras de la Inmaculada Concepcion.
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1. CONTEXTO Y ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
1.1. Contexto del pais

La Republica de Haiti es un pais de las Antillas, situado en la parte occidental de la isla La
Espaiola, territorio que comparte con la Republica Dominicana, que ocupa dos tercios de la
isla, aproximadamente. La superficie total de Haiti se extiende en 27.750 km?, albergando
una poblacién de 10.033.000 habitantes (2009). Su capital y ciudad principal es Puerto
Principe, donde reside aproximadamente el 70% de la poblacién del pais.

La economia de Haiti generé en 2009 un PIB nominal de 6.908 millones de ddlares y una
renta per cdpita de 772 ddlares, siendo la mas pobre de todo el continente americano y
una de las mas desfavorecidas del mundo, ocupando el puesto 149 en el ranking de
desarrollo humano del PNUD en 2009, sobre un total de 182 paises. Es seguro, aunque aun
no hay datos definitivos al respecto, que esta posicion se ha visto sensiblemente
empeorada a raiz del terremoto que asolé gran parte del pais el 12 de enero de 2010.

El 80% de su poblacidn vive bajo el umbral de pobreza y dos tercios de ella depende de la
agricultura y pesca, tradicionalmente organizado en pequenas explotaciones de
subsistencia, fragilizadas por la carencia y empobrecimiento del suelo disponible, y de Ia
ayuda exterior.

La sobreexplotacion y la erosién del terreno son consecuencia de una intensiva y
descontrolada deforestacion que ha llevado la superficie arbolada de Haiti del 60% en 1923
a menos del 2% en 2006.

La crisis medioambiental de Haiti estd apuntalada por la pobreza, que a su vez tiene un
impacto muy negativo en el medio ambiente y en las condiciones de vida de la poblacién.
La vulnerabilidad de Haiti ante los desastres crecerd a menos que se afronten y se
resuelvan los problemas asociados con los medios esenciales de subsistencia.

La deforestacion ha combinado la vulnerabilidad e ante los huracanes con un deterioro
medioambiental exacerbado, afectando a la productividad agricola incrementando la
pobreza en las areas rurales, provocando movimientos migratorios, que a su vez ayudan a
explicar el aumento d ela pobreza en las ciudades y el deterioro del medio.

Todos estos circulos viciosos pueden ademas verse agravados por el cambio climatico.
El Gobierno y los organismos internacionales han acometido un ambicioso programa para

mejorar la gestion de los recursos naturales, pero a largo plazo la solucién es el desarrollo
econdmico sostenible que beneficie a los pobres protegiendo el capital natural.
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Las devastadoras tormentas tropicales que se sucedieron a lo largo de 2008, afectaron a
las escasas infraestructuras de comunicaciones que, a imagen de los sectores industriales y
de servicios, sufren de la carencia de inversiones sostenidas por culpa de la inestabilidad y
la violencia.

Los puertos mas importantes para el intercambio comercial son Port-au-Prince, Gonaives y
Cap Haitien. El Puerto Privado de Gonaives es particularmente apto para buques de hasta 6
metros de calado.

El sector industrial mds importante es el textil, que representa mas del 75% del volumen de
exportaciones y 90% del PIB pero que es fuertemente dependiente de la demanda y ayudas
arancelarias exteriores, particularmente la de los Estados Unidos. Haiti estd incluido en el
programa del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial para los Paises en vias
de desarrollo altamente endeudados (Highly-Indebted Poor Country, HIPC).

La mayoria de los haitianos carecen de cualquier instrumento de previsién social, acceso a
la sanidad o ahorros.

En otro orden de cosas, un factor que lastra la mejora de la economia es la falta de empuje
por parte de los profesionales, pues se estima que un 80% de los haitianos con niveles
educativos elevados han emigrado en busca de otras alternativas promoviendo la fuga de
cerebros. También es importante sefialar la fuerte emigracién ilegal hacia la Republica
Dominicana a través de la frontera. Aunque su caracter informal no permite un cdlculo
preciso, la poblacidn inmigrante haitiana en la nacidn vecina se estima en mas de un millén
de personas.

Sin embargo, pese a los contratiempos causados por los huracanes que afectaron a Haiti en
2008, la economia habia mejorado en 2009, segun todos los indicadores macroecondmicos.
Este progreso se debid a progresos significativos en la politica econédmica, particularmente
en los siguientes campos:

e La adopcion y puesta en marcha de la Estrategia Nacional para el Crecimiento y la
Reduccidn de la Pobreza.

e Una serie de revisiones satisfactorias del Fondo Monetario Internacional que han
facilitado la obtencién de créditos al desarrollo.

e Reduccion de la deuda externa en 1.200 millones de Délares.

e Suscripcién de un acuerdo con la Unién Europea.

Estas medidas fueron apoyadas por una serie de reformas estructurales en lucha contra la
corrupcion y en el campo de las finanzas publicas y en la regulacién de la contratacién con
las administraciones publicas, dando como resultado unos indices de moderado
crecimiento econémico.
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Il.- Situacion y contexto politico.

La historia politica de Haiti se encuentra marcada por la inestabilidad y la debilidad
institucional endémica. A esta debilidad se sumod el 12 de enero de 2010 el terremoto que
arraso el pais. Convulsiond el corazén politico, social, econdmico y cultural de Haiti. Ni una
sola zona del pais quedo intacta. El desastre ha echado por tierra parte de los logros
conseguidos por Haiti desde 2004. Queda todavia por determinar el alcance total del
seismo.

El 12 de enero de 2010 justo antes de la 17 h. un fuerte terremoto de magnitud 7,3 en la
Escala Richter sacudié Haiti durante 35 segundos, siendo el terremoto mads potente en
afectar ala zona en 200 anos. El hipocentro del terremoto fue bastante superficial (10 kms
de profundidad), y el epicentro cercano a la poblacion de Léogane, a unos 17 kms al
suroeste de Puerto Principea. Los efectos se sintieron en los departamentos de Oeste,
Sudeste y Nippes. El el area metropolitan de Puerto Principe, incluyendo las localidades de
Carrefour, Pétionville, Delmas, Tabarre, Cité Soleil, y Kenscoff) sufri6 dafios
extremadamente severos. El 80% de Leogane quedod destruido.

La primera medida que se ha tomado para hacer frente a la situacion es la creacién de una
Comisidn Interina para la Reconstruccién de Haiti, capitaneada por el expresidente
norteamericano Bill Clinton, que pretende coordinar y gestionar la masiva afluencia de
ayuda internacional que llegé tras el seismo.

En los ultimos meses también ha tenido lugar un relevo presidencial. Las elecciones
previstas para noviembre de 2010 finalmente pudieron celebrarse. El candidato oficialista
Jude Celestin y Mirlande Manigat obtuvieron el mayor nimero de votos pasando asi a la
segunda vuelta. Sin embargo, los indicios de fraude provocaron disturbios en la capital,
produciéndose motines con un saldo de decenas de muertos. El Consejo Electoral revisé los
resultados declarando nula la victoria de Jude Celestin y dando la victoria a Michel
Martelly, un famoso cantante. La celebracién de la segunda vuelta el 20 de marzo dio la
victoria a este ultimo con el 67% de los votos.

La esperanza en esta nueva etapa politica alimenta a todas las organizaciones que trabajan
por el futuro del pais.

1.2. Contexto de Los Cayos

Antiguamente llamada “A los Cayos” (en criollo: Okay), es la capital del Departamento del
Sur, con una poblacién estimada en 70.000 personas (2008). Debido a su aislamiento de la
agitacion politica de Puerto Principe, es uno de los principales puertos de Haiti, con un
importante trafico comercial. Las exportaciones se concentran en el café y el azucar de
cana, siendo el mayor suministrador de vetiver, con 250 toneladas al afno, un ingrediente
necesario para las manufacturas de perfume y fragancias. Otras exportaciones menores
incluyen platanos y madera.
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1.3. Situacion después del terremoto

El 12 de enero de 2010, poco antes de las 17 h., un terremoto de magnitud 7.3 en la escala
de Richter sacudid haiti durante 35 segundos. Es el terremoto mas potente que ha afectado
al pais en los ultimos 200 afos. El hipocentro del seismo estuvo cerca de la corteza
terrestre (10 Kms. De profundidad), y su epicentro cerca de la villa de Leogane, 17 kms. Al
suroeste de la capital. El seismo asold Puerto Principe,la capital y centro administrativo del
estado, y las localidades de Léogane, Jacmel y Petit Goave. Los efectos se han dejado sentir
en los departamentos del Oeste, Sureste, Sur y Nippes. Mas de 300.000 muertos y 500.000
heridos son el recuento oficial de las autoridades nacionales. Mas de un millén y medios de
personas desplazadas y sin techo, familias destrozadas, huérfanos sin recursos, constituyen
la consecuencia del temblor de tierra.

Los dafos y las pérdidas se estiman en mas de 8 mil millones de ddlares USA segun la
evaluacién realizada por las autoridades del pais. Segin el mismo estudio, las necesidades
son del orden de 11,5 mil millones de ddlares US. Un balance tan terrible es producto de:

a) La excesiva densidad de poblacion.

b) La ausencia de normas adecuadas de edificacion.

c) Elestado catastréfico del medio ambiente.

d) El uso desordenado del suelo.

e) El desequilibrio en el reparto de las actividades econémicas entre la capital, con
mas del 65% de la actividad econdmica y el 85% de los ingresos fiscales en Puerto
Principe.

La destruccidn de las infraestructuras es masiva. Alrededor de 105.000 viviendas han sido
totalmente destruidas, y mas de 208.000 dafiadas. Mas de 1.300 establecimientos
educativos, mas de 50 hospitales y centros sanitarios del pais se han derrumbado o estdn
inutilizables. El principal puerto del pais quedé inoperativo.

El valor total de los dafos y pérdidas causadas por el terremoto de 12 de enero de 2010 se
estima en 11,5 mil millones de ddlares, lo que equivale a algo mas del 120% del producto
interior bruto (PIB) del pais en 2009. La mayor parte de estos dafios y pérdidas las sufrio el
sector privado (5,5 mil millones de ddlares, es decir, el 70 % del total.)

El valor de los activos materiales destruidos, entre otros las unidades de alojamiento,
escuelas, hospitales, edificios, carreteras y puentes, puertos y aeropuertos se estima en 4,3
mil millones de ddlares (Lo que representa el 55 % de los efectos totales de la catastrofe).
La vivienda es sin duda alguna el sector mds afectado por el seismo teniendo en cuenta el
hecho de que los dafios ascienden a un total de 2,3 mil millones de délares. Esta cifra
incluye el valor de la destruccidn de viviendas de diferentes tipos y calidades, el valor de las
casas parcialmente dafiadas y los enseres domésticos. El sector de la vivienda representa
aproximadamente el 40 % de los efectos del terremoto. Mdas de 10 meses después, aun
guedaban 1.500.000 personas en situacién de precariedad.

Mas de un afio después del seismo, el pais sufre una epidemia de cdlera que se propaga
rapidamente entre la poblacién, debido principalmente al nivel de insalubridad del pais y a
la ausencia de infraestructuras sanitarias para controlar la enfermedad. Es por ello
necesario contribuir a la reconstruccion del pais, y especialmente de las infraestructuras
sanitarias, apoyando proyectos sostenibles. De aqui la importancia del proyecto.
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2. ELEMENTOS DEL PROYECTO
2.1.Beneficiarios

Directos
- Habitantes de Charpentier (unos 10.000).

- Personal involucrado en el disefio del proyecto de construccidn en la ejecucién
(albaiiiles, carpinteros, ebanistas, electricistas, fontaneros...)

- Personal involucrado en el funcionamiento/mantenimiento del dispensario.
Indirectos
1. Poblacion general de Los Cayos

2. Suministradores de material que intervenga en la fase de construccion (material de
construccion)

3. Suministradores durante la fase de ejecucion: vendedores de comida, bebida.

4. Suministradores de material que intervenga en el funcionamiento, vy

mantenimiento del dispensario (mobiliario, material sanitario, limpieza, suministro
de comida).

Destinatarios Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos

Numero 10.000 70.000 estim.

Género No discrimina No discrimina

Edad Adultos/as y nifios/as Adultos/as y nifios/as

Tipologia Poblacién general Poblacién general

Situacion Pobreza Pobreza
socioeconémica

Neutrales/Excluidos

No aplicable. A pesar de que el dispensario se ocupa principalmente de la poblacién del
barrio, cualquier persona con necesidad de asistencia sanitaria es atendida.
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Perjudicados/Oponentes

No aplicable.

Implicacion y motivacion de los beneficiarios: muy alta.
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2.2. Matriz de planificacion

LOGICA DE LA INTERVENCION

INDICADORES

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS EXTERNOS

OBJETIVO GENERAL

Universalizacidn de la cobertura sanitaria en Haiti

La atencion primaria
alcanza al 100% de la
poblacidn.

Informes internacionales

Fin de la situacién de emergencia del
pais

OBJETIVO ESPECIFICO

Recuperada la capacidad de atencién primaria del
dispensario previa al terremoto.

El nUmero de consultas se
recupera

Informes de autoridades
sanitarias

RESULTADOS

PwnhPRE

Dispensario rehabilitado

Estimulacién de la economia del barrio

10.00 personas cuentan con atencion médica
Trabajo de personal sanitario y de mantenimiento
recuperado

El dispensario atiende con
normalidad a la poblacién
en marzo 2012.

Registros del dispensario

Las infraestructuras estan mejoradas
para permitir el traslado de material de
construccion

ACTIVIDADES

1.1Realizacién del proyecto

1.2Lanzamiento de concurso de licitacion

1.3Contratacion de empresa constructora

1.4Desarrollo de las obras

2.1. Contratacién de personal del barrio para ejecucion de
la obra

3.1 Compra del material sanitario necesario

3.2. Abrir las consultas rutinarias

4.1. Contratacion de personal sanitario y de
mantenimiento

5.1. Planificacion de necesidades nutricionales y sanitarias
de los alumnos

5.2. Evaluacién de mejora en nutricién y salud de alumnos

RECURSOS

COSTES (dinero)

CONDICIONES PREVIAS
No tienen lugar mas réplicas del
terremoto
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2.3.Ejecucion del proyecto
2.3.1. Socio local

= La construccién de la Escuela serad supervisada y coordinada por la delegacion de
Acoger y Compartir en Haiti.

2.3.2. Relacion con el socio local

Acoger y Compartir viene trabajando en Haiti desde el afio 2003. Durante este periodo ha
realizado distintos proyectos con los Misioneros Redentoristas, financiados con fondos
propios y con subvenciones del Ayuntamiento de Tomelloso, del de Boadilla del Monte y
otras entidades publicas y privadas.

= Ampliacidn de la Escuela de San Gerardo. Puerto Principe. (2009)
= Ampliacion de Casa de Acogida de nifios en Leogane (2009)

= Ampliacidn de la Escuela de Fonfrede (2010)

Desde Enero 2010, el trabajo comun ha experimentado un fuerte impulso debido a las
necesidades de la poblacién, que gracias a la presencia de AyC-Haiti, se ha podido evaluar
con precisidn y urgencia, realizando distintas acciones:

o Coordinacidn asistencia de emergencia en Puerto Principe.
o Recepcidn de material sanitario enviado.

o Distribucion de los materiales alimenticios, sanitarios y de vivienda
provisional.

o Continuacion de analisis de necesidades a corto y medio plazo.
o Distribucion de las ayudas monetarias y seguimiento del buen uso.

o Busqueda de presupuestos locales para obras. Andlisis de los mismos y de su
viabilidad tanto en el cumplimiento de materiales como por experiencia
profesional.

o Estudio de iniciativas de “dinero por trabajo”, empleando a personas
afectadas por el terremoto en tareas de limpieza y construccion.
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o Localizacién fisica de los niflos anteriormente escolarizados y de sus familias,
ya que muchas personas han huido de la capital de Haiti y se han instalado
en asentamientos espontaneos en diversos puntos del pais.

o Contacto con profesionales necesarios, reclutando personal docente,
personal sanitario y personal administrativo para la escuela y el hogar de
acogida.

o Contacto con guardas de seguridad con la finalidad de proteger a los nifios y
nifias de la Escuela provisional y del centro de acogida.

En Espaiia, los responsables del proyecto serdn Acoger y Compartir
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2.3.3. Calendario

El inicio de la construccidon de la obra esta previsto para octubre 2011. Durante estos meses
se prevé la realizacién de todos los tramites previos para iniciar la obra.

Se convocara un concurso de licitacion publico para la asignacion de la obra, con una
relacion detallada de las condiciones técnicas exigidas. El plazo para la presentacion de
ofertas se desarrollara durante el mes de septiembre. A principios de octubre se asignarad la
obra a la empresa que haya presentado el proyecto con la mejor relacién calidad precio y
qgue, por supuesto, demuestre la capacidad para desarrollar el proyecto de forma fiable y
dé garantia de ser una empresa solvente tanto econdmicamente como en lo relativo a
recursos humanos y técnicos.

Tras estos tramites, se espera que las obras puedan comenzar con las garantias necesarias
a mediados de octubre de 2011. Tendran una duracién de 5 meses, finalizando en marzo
de 2012.

Asi, las fases previas a la construccién se desarrollaran conforme al siguiente cronograma:

2011 2012

SEPTIEMBRE OCTUBRE MARZO ABRIL

Lanzamiento concurso X

IAsignacion obra X

Inicio de las obras X

Finalizacion de las X
obras
Inauguracion del X
dispensario
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2.4.Viabilidad

2.4.1. Politicas de apoyo

Las prioridades establecidas por la Comisién Interina para la Reconstruccion de Haiti
incluyen la reconstruccién de infraestructuras, especialmente las educativas y sanitarias. En
esta linea, el proyecto se inserta plenamente en las politicas actuales del pais.

2.4.2. Aspectos institucionales

El dispensario del Sagrado Corazdn se erigidé en 1949. Desde entonces los responsables han
demostrado una enorme competencia para gestionar y desarrollar toda su actividad.

El objetivo de este proyecto es continuar con la actividad sanitaria que estaba llevando a
cabo estd institucidn, truncada por el terremoto. Por lo que la viabilidad institucional y su
capacidad estd demostrada y no presenta mayores problemas.

2.4.3. Aspectos socioculturales

La rehabilitacion del dispensario pretende elevar la atencidn sanitaria que recibe
actualmente la poblacion de Charpentier para equipararla, al menos, a los niveles previos al
terremoto. La puesta en marcha de nuevo del dispensario no presenta problemas de
viabilidad sociocultural.

2.4.4. Factores tecnologicos

El dispensario cuenta con la tecnologia adecuada para su dptimo funcionamiento.

Se trata, en cualquier caso, de medios completamente acordes a las necesidades de
atencién primaria y a los conocimientos de sus usuarios. Son los propios beneficiarios los
gque determinaran la tecnologia necesaria para el normal funcionamiento de las
instalaciones, tal y como venian haciendo previamente al terremoto.

2.4.5. Factores economicos y financieros
Una vez rehabilitado el dispensario, la viabilidad econdmica esta asegurada a través de las

aportaciones de las familias usuarias asi como de fondos propios de la organizacién, tal y
como venian haciendo antes del terremoto.

Péagina 15 de 17



&)

Compartie)

ACOGER Y COMPARTIR
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3. ASPECTOS TECNICOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

La maternidad comprende un bloque de aseo y bafio, una gran sala de hospitalizaciéon y una
sala de espera. La cubierta es de hormigdn. La superficie es de 482 m?. Se construira de
acuerdo a normativa antisismica.

3.1 Presupuesto

Actividad

Unidad

Cantidad

Precio
unitario

Precio
(HTG)

total

Precio total

©)

Estudio y ejecucion 280,931.30 5,402.53
Cargos sociales

(OFATMA, 2%) 112,372.52 2,161.01
Mano de obra 842,793.90 16,207.58

Hormigén de limpieza | m3 22.00 | 280.00 6,160.00 118.46
Zapatas m3 26.00 | 957.00 24,882.00 478.50
Pilares m3 185.00 | 957.00 177,045.00 3,404.71
Zobcalo m3 24.00 | 957.00 22,968.00 441.69
Ferralla m3 210.00 | 13,339.50 | 2,801,295.00 53,871.06
Parquet m3 482.00 | 2,543.00 1,225,726.00 | 23,571.65
Enlosado m3 482.00 | 1,500.00 723,000.00 13,903.85
Fontaneria, sanitarios | Fft 2.00 | 45,000.00 | 90,000.00 1,730.77
Acabado md 95.00 | 4,500.00 427,500.00 8,221.15
Pintura 1.00 | 50,050.00 | 50,050.00 962.50
Electricidad Fft 2.00 | 15,000.00 | 30,000.00 576.92
Carteles 2 | 5,000.00 10,000.00 192.31
Reuniones

desplazamientos 3| 10,000.00 30,000.00 576.92
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Gastos de  gestion
10% 685,472.37 13,182.16
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